
Deze ontwikkelingen gaven extra gewicht aan de stemmen die hamerden 

op bijkomende investeringen in onderzoek en ontwikkeling als 

diversificatiestrategie voor de Luxemburgse economie. 

De stichting van de Uni Lu was echter geen eindpunt. Deze werd 

integendeel een belangrijke bouwsteen van een versterkt beleid inzake 

innovatie en groei. In het ‘plan voor innovatie en volledige tewerkstelling’ 

schoof de Luxemburgse regering onderzoek en ontwikkeling naar voren 

als belangrijk onderdeel van het economisch ontwikkelingsbeleid. Harde 

doelstellingen, zoals prestatiecontracten met onderzoeksinstellingen en 

een afbakening van prioritaire onderzoeksdomeinen, namen de plaats in 

van softe bewoordingen over ‘wetenschappelijke cultuur en uitstraling’. 

Op minder dan tien jaar tijd werd de financiering voor wetenschappelijk 

onderzoek meer dan verdubbeld: van 114 miljoen euro in 2006 (of 0,35% 

van het BNP) ging het naar 280 miljoen euro in 2013 (of 0,66% van het 

BNP). 

Goede resultaten

Deze evolutie valt niet los te zien van de door Huo en Stephens 

beschreven veranderingen in de politieke economie, namelijk een 

overgang van een meer corporatistische staat naar een sociale 

investeringsstaat. Door de veranderende economische context en de 

internationale reguleringen rond overheidssteun, dienden staten 

investeringen in hun industrieel complex (in Luxemburg meer bepaald in 

de staalindustrie) af te bouwen. Door zich vervolgens toe te spitsen op 

sociale investeringen, zochten staten op een andere manier te investeren 

in de economie. Een klassieke verschijningsvorm hiervan is het inzetten 

op een meer en beter opgeleide bevolking via het optrekken van de 

fondsen voor universiteiten en andere opleiding- en 

onderzoeksinstellingen. Daarnaast is ook het inlijven van tot daarvoor 

redelijke onafhankelijke instellingen in van bovenaf opgelegde 

ontwikkelingsdoelstellingen een beproefde strategie. De Luxemburgse 

staat bedient zich dus ook van deze recepten met de Uni Lu als haar 

speerpunt. En dat loont. Met meer dan 6000 ingeschreven studenten in 

2012 in bachelor, master en doctoraatstrajecten lost de universiteit meer 

dan de verwachtingen in. Bovendien blijkt dit niet ten koste te gaan van 

het aantal Luxemburgse studenten dat zich inschrijft aan buitenlandse 

universiteiten (ruim 10.000). Dat uit zich ook in de algemene 

scholingsgraad van de bevolking. Deze steeg van 19% hooggeschoolden 

in 2001 naar 27% in 2011, al kan deze fenomenale groeiratio deels 

verklaard worden door de immigratie van hoogopgeleide buitenlanders. 

Voor de Luxemburgse nationale bevolking bedroeg het aantal 

hoogopgeleiden 23% in 2011. 

 Ook op onderzoeksvlak kan de Uni Lu goede resultaten voorleggen. 

Met vijf patenten en twee licenties de afgelopen drie jaar haalt ze haar 

vooropgestelde doelstellingen. Al is dit maar een zeer beperkte bijdrage 

aan het totaal aantal patenten en licenties in Luxemburg, waar traditioneel 

om en bij de 80% van onderzoek en ontwikkeling binnen private 

ondernemingen gebeurt. Ook het aantal samenwerkingsverbanden met 

andere Europese universiteiten en de hoeveelheid projectgelden uit de 

EU gaan er sterk op vooruit. 

  De effectiviteit van de inspanningen als hefboom voor de hele 

Luxemburgse economie zal echter afhangen van de synergieën die 

gecreëerd worden. Om deze te stimuleren besliste de Luxemburgse 

overheid in 2005 om alle verspreide vestigingen van de Uni Lu te 

hergroeperen op één gloednieuwe site (enkel de faculteit rechten, 

economie en financiën blijft in de hoofdstad). In Belval, bij Esch-sur-Alzette, 

verrijzen de gebouwen die de ‘cité des sciences’ zullen uitmaken. Op 

termijn moet deze uitgroeien tot een ‘pôle de savoir’, waar naast de 

universiteit ook drie onderzoekscentra onderdak krijgen, en waar 

‘incubatorruimte’ is voor start-ups. Zo hoopt de Luxemburgse overheid 

met de kenniseconomie een nieuwe stevige pijler onder haar economie 

te zetten, naast de bank- en financiële sector, en de (al lang tanende) 

staalsector.

Nieuwe plaats in de samenleving

Uit deze casus blijkt hoe universiteiten naar voren worden geschoven als 

nieuwe groeipolen voor de (nationale) economie. In het licht van zowel 

economische als regulatieve bedreigingen die als een zwaard van 

Damocles boven de Luxemburgse economie hangen, worden er wel heel 

wat verwachtingen opgehangen aan de nieuw gecreëerde Uni Lu. Toen 

de Luxemburgse overheid besloot om te investeren in een nieuwe 

universiteit was dat niet enkel als bijkomende dienst voor de bevolking. 

Deze dienst moet worden gekaderd in een ruimere evolutie waarbij de 

staat, zeker op momenten dat de economie onder druk komt te staan, 

nieuwe pistes zoekt om te investeren. Binnen deze context krijgt de 

universiteit een hele nieuwe plaats in de samenleving toebedeeld. Was 

de Luxemburgse wereld van onderzoek en onderricht in de jaren tachtig 

eerder een soort vrijplaats waar individuele onderzoekers, zij het met 

weinig middelen, hun eigen interesses exploreerden, dan werd hij sedert 

eind de jaren negentig eerst uitgebouwd, en daarna geprofessionaliseerd, 

gestroomlijnd en ten slotte ingelijfd in het nationale ontwikkelingsbeleid.

Tim Cassiers (tim.cassiers@ees.kuleuven.be) is verbonden aan 

de KU Leuven en aan CEPS/INSTEAD in Luxemburg. Ook is hij 

redacteur van AGORA. 
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Luxemburg behoorde op het 
vlak van hoger onderwijs niet 
bij de Europese top

Brussels Academy
Eric Corijn & Geert Cochez

Vrije ruimte

Goede wijn wordt niet alleen door wijnboeren beoordeeld, maar heeft 

ook ‘amateurs’, kenners in het gebruik, nodig. Zo ook heeft de 

wetenschap interactie met de samenleving nodig die zich niet beperkt 

tot wetenschappelijke publicaties en economische valorisatie. Vooral de 

sociale wetenschappen moeten zich ontwikkelen ‘te midden de mensen’. 

In een kennismaatschappij wordt de sociale intelligentie een noodzakelijke 

partner in het onderzoek. 

Dat hebben de Brusselse universiteiten VUB, ULB en Fac St-Louis geleerd 

in hun samenwerking met de Staten-Generaal van Brussel. Dit Platform 

van de Civiele Maatschappij had als doel te komen tot een stedelijke 

visie voor Brussel. Input voor het debat werd geleverd door de academie 

in de vorm van thematische discussienota’s. Het leidde tot een uiterst 

interessant debat, waar bijna 3000 mensen aan deelnamen en 

basisteksten 24.000 keer werden gedownload. Deze uitzonderlijke 

symbiose tussen onderzoek en maatschappelijk debat werd ‘le nouveau 

mouvement Bruxellois’ genoemd.

 Uit die ervaring is in 2012 het Brussels Studies Institute (BSI) gegroeid 

waarin de drie Brusselse universiteiten hun onderzoekers uit verschillende 

disciplines die op één of andere wijze Brussel als onderwerp hadden 

samenbrachten. Het instituut heeft als doel om vragen uit het beleid en 

de samenleving om te zetten in onderzoeksprojecten en om die 

academische kennis ook beschikbaar en bruikbaar te maken voor die 

samenleving. Op goed twee jaar is het BSI een erkende spreekbuis 

geworden van het onderzoek over Brussel en een gesprekspartner voor 

de overheden en het middenveld.

 En dan is er nu ook de Brussels Academy, die wordt gedragen door 

een aantal professoren emeriti. Het programma bestaat uit meervoudige 

lessenreeksen, workshops, stadswandelingen en excursies, waar in de 

toekomst masterclasses voor een groot publiek, technische seminaries, 

korte audits van stedelijke activiteiten, vormingspakketten op maat, 

uitzendingen op de sociale media zullen bijkomen. De werking van de 

Brussels Academy beoogt meer te zijn dan de nogal paternalistische en 

meestal belerende occasionele ‘maatschappelijke dienstverlening’ vanuit 

de universiteit. Het gaat er om de academische kennis te confronteren 

met de ervaringen van actieve burgers, te testen op maatschappelijke 

bruikbaarheid. Daarnaast worden activisten en geïnteresseerden 

aangezet tot een kritisch onderzoek van bronnen en opinies, zodat ze 

kunnen loskomen van de heersende publieke opinie of de bias van de 

eigen werking. 

 Deze ervaringen blijven nog steeds beperkt. En dus verloopt een 

dergelijke praktijk van kennisdeling en uitwisseling niet zonder 

moeilijkheden. Enerzijds heeft de wetenschap haar standaarden en 

criteria en anderzijds wil de praktijk snel tot bruikbare inzichten komen. 

De ene pool heeft wel wat te leren over maatschappelijke relevantie, 

terwijl de andere meer tijd moet nemen voor onderzoek en analyse. Maar 

het creëert wel een permanente interface tussen de onderzoekswereld 

en de civiele maatschappij.

 Het is zaak kennis, kennisproductie en kennisverspreiding een plaats 

te geven in de coproductie van stad. Maar dan, en dat is andere koek, 

wordt de volgende stap ongetwijfeld het openbreken van het 

wetenschapsbedrijf zelf – vooral inzake de interne mechanismen waarmee 

goede wetenschap wordt opgezet – gefinancierd en beoordeeld. Het 

gaat er uiteindelijk om mechanismen te vinden waarbij niet alleen 

financiers van allerlei slag de onderzoeksprioriteiten beïnvloeden, maar 

er ook een civiele component in het beleid wordt gestopt. Die kan er niet 

komen via een klassieke verhouding met opdrachtgevers, maar vergt een 

samenwerking als coproducenten. De wetenschap moet dan bereid zijn 

om verder te gaan dan een analyse van de ‘objectieve werkelijkheid’ en 

ook oog hebben voor synthese, normering en ontwerpend onderzoek, 

kortom voor een maatschappelijke agenda. En de civiele maatschappij 

en de overheid moeten dan anders omgaan met kennis en bereid zijn 

hun handelen te onderwerpen aan voorafgaand kritisch onderzoek. Een 

andere wetenschap is zeker mogelijk, maar ze zoekt naar een geschikte 

institutionele vormgeving. Of de universiteit daartoe een aanzet wil 

geven blijft een open vraag. Stellen we ons even voor dat de 90.000 

studenten aan de 37 hogere onderwijsinstellingen in Brussel, die met hun 

17.000 docenten en onderzoekers een academische gemeenschap van 

ruim 110.000 mensen vormen, in hun manier van werken met de 

stedelijke samenlevingsopbouw worden verbonden. Tot zolang is het 

goed dat initiatieven zoals Brussels Academy in alle zelfstandigheid een 

eigen dynamiek kunnen ontwikkelen en de grenzen aftasten.

Meer weten? Kijk op brusselsacademy.be.

De wetenschap moet ook 
oog hebben voor een 
maatschappelijke agenda
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