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Sommig gezinsleden werken het hele jaar
mee, anderen worden ingeschakeld in
piekperiodes. Net als de vele extra uren
die de ondernemer zelf in het bedrijf
steekt, drukken ook de uren die gezinsle
den meewerken minder op de bedrijfsre
sultaten dan die van de reguliere arbeids
krachten.

Seizoen
Toeristisch-recreatieve bedrijven kennen
drukke en minder drukke periodes, zowel
wat betreft de hoeveelheid werk als het
aantal gasten. In het seizoen worden ho
gere omzetten gerealiseerd en ontstaan —

tijdelijk — meer arbeidsplaatsen.
De drukke periodes zijn voor de vier be
drijfscategorieën verschillend. De zo
mermaanden zijn het belangrijkst voor de
sport- en cultuursector en voor de logies
verstrekkende bedrijven. Dit valt voor een
groot deel toe te schrijven aan het karakter
van deze bedrijven, veelal jachthavens,
campings, uitspanningen en dergelijke,
die gebonden zijn aan het vakantie- en re
creatiepatroon van de mensen. Voor de
maaltijd- en drankverstrekkende sector en
de detailhandel zijn het vooral de feestda
gen die de grootste drukte leveren. Omdat
steeds betrekkelijk korte periodes zo druk
zijn, wordt zoveel mogelijk geprobeerd
met eigen mensen het werk te doen.
Slechts een kwart van de bedrijven in
Doorn en Loosdrecht en éénderde van de
bedrijven in Rhenen, neemt hiervoor dan
ook tijdelijk personeel in dienst.

Part-timers
In bedrijven waar het gehele jaar door
naast de ondernemer nog meer mensen
werkzaam zijn, kunnen deze onderschei
den worden in full-timers en part-timers.
Wordt naar de verdeling hiertussen geke
ken, dan blijkt vooral in de sport- en cul
tuursector en de detailhandel het aantal
part-timers (minder dan 40 uur per week)
het aantalfull-timers per bedrijf te overtref
fen. In de logieverstrekkende sector en in
mindere mate in de maaltijd- en drankver
strekkende bedrijven, is het omgekeerde
het geval. Het relatieve belang van part
time werk is in de onderzochte bedrijven
veel groter dan in het Nederlandse be
drijfsleven als geheel. Wordt in Nederland
75% van het werk op full-time basis ge
daan, in de onderzoekspopulatie is dit
slechts 50%.
De omvang van de werkgelegenheid in de
particuliere sector die voortkomt uit de toe
ristisch-recreatieve bestedingen bedraagt
635 werkzame personen. Dit komt over
een met 12,3% van de totale dienstensec
tor en 8,3% van alle bedrijfssectoren sa
men in de onderzoeksgemeenten. De par
ticipatie van vrouwen in het arbeidsproces
ligt in Doorn, Loosdrecht en Rhenen lager
dan in Nederland als geheel.

Bestedingen
De laatste jaren lopen de bestedingen te
rug, hetgeen voor het midden- en kleinbe
drijf een inkrimping van de produktie, een
afname van de investeringen en een uit-

stoot van arbeid tot gevolg heeft, Van de
onderzochte bedrijven had 60 tot 70% in
1983 een even of minder druk jaar als
1982. De omzetten zijn in de periode 1978-
1983 nominaal ongeveer gelijk gebleven,
maar als we de geldontwaardiging in aan
merking nemen is een negatieve ontwik
keling zichtbaar.
De mate waarin de onderzochte bedrijven
afhankelijk zijn van toeristisch-recreatieve
bestedingen varieert per bedrijfstak. Voor
de detailhandel en maaltijd- en drankver
strekkende sector is deze afhankelijkheid
kleiner dan voor de logiesverstrekkende
bedrijven en de sport- en cultuursector. De
eerste twee hebben dan ook een dienst
verlenende functie voor de lokale bevol
king als geheel. Toch acht 72% van alle
respondenten promotie van recreatie voor
het eigen bedrijf van belang.
In kleine bedrijven die geheel of gedeelte
lijk van recreatieve bestedingen afhanke
lijk zijn, blijkt geen rechtstreeks verband te
bestaan tussen de hoogte van de omzeten
de hoeveelheid werkgelegenheid. Dit is
niet zo verbazingwekkend als we nog even
denken aan de grote flexibiliteit van de on
dernemer en zijn gezin bij het inspelen op
drukte.

Stimuleren
Om de werkgelegenheid in de toeristisch-
recreatieve sector te bevorderen, zouden
extra impulsen gegeven kunnen worden in
de vorm van bewuste stimulering, lasten
verlichting, inrichting van gebieden en der
gelijke. Als we de betekenis van die impul
sen willen schatten, is de houding van de
ondernemer in al zijn facetten van groot
belang.
Naar aanleiding van het onderzoek menen
we te kunnen zeggen dat stimulering van
de recreatie waarschijnlijk niet het beoog
de effect voor de werkgelegenheid zal
hebben. In de eerste plaats nemen de on
dernemers met hun lange werkdagen zelf
een extra arbeidsplaats voor hun reke
ning. Omdat de ondernemers in de vier be
drijfscategorieën onderling verschillen wat
betreft hun arbeidstijd binnen en buiten het
seizoen, zal een toename van de hoeveel
heid werk gevolgen hebben voor de werk
gelegenheid van derden. De ondernemer
zal eerst zelf dit extra werk verzetten.
Daarnaast blijken becijferingen, dat een
omzet van f 60.000,— tot £ 70.000,— in
de toeristische dienstverlening één

arbeidsplaats oplevert, voor de onder
zoeksgemeenten niet op te gaan. Per
f 60.000,— omzet blijkt er een zeer ver
schillend aantal arbeidsplaatsen te be
staan, zowel naar bedrijfscategorie als
naar omzetkiasse. Bij een identieke om
zetstijging zal de invloed hiervan navenant
verschillen: als de omzet bijvoorbeeld
doorstimuleringzalstijgenvanf 60.000,—
naar f600.000,—, betekent dit niet dat het
aantal arbeidsplaatsen van één naar tien
zal stijgen.
Tenslotte maakt slechts een beperkt aan
tal ondernemers gebruik van subsidies
(56%). Omdat de ondernemers in de
sport- en cultuursector relatief het meest
van de mogelijkheden gebruik maken, zul
len hier de impulsen via subsidies het
meeste effect hebben. De detailhandel
maakt veel gebruik van de WIR-premie en
zal hier een lastenverlichtend effect van
ondervinden. Dit beperkte gebruik van
premie- en subsidiemogelijkheden hangt
wellicht samen met de onbekendheid er
mee, de trots volledig onafhankelijk te wil
len blijven of de moeHijkheidsgraad van de
aanvraag procedures.

De werkgelegenheid die in de drie ge
meenten met recreatie en toerisme sa
menhangt, vertoont grotendeels het
verwachte beeld: relatief veel part-time
werk, matige scholing, een sterke sei
zoensgebondenheid en een noodzake
lijke participatie van gezinsleden. De
vraag, of het aantal arbeidsplaatsen in
de toeristisch-recreatieve sector be
langrijk kan toenemen, moet wat ons
onderzoeksgebied betreft, ontkennend
beantwoord worden.
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