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Nederland als springplank
voor Europa

Internationale ondernemingen in de regio’s Amsterdam en Utrecht

Omdat Nederland voor veel buitenlandse ondermemingen het eerste vestigings-
land in Europa is, wordt ons land wel de 'poort van Europa’ genoemd.

Waarom vestigen deze bedrijven zich juist in Nederland, welke locaties prefere-
ren zij en welke effecten heeft vestiging op de vestigingsregio? Om deze vragen
te kunnen beantwoorden deden H. Bekkers, B. van Dijck en J. Salverda onder-
zoek naar het vestigingsgedrag van internationale handels- en dienstverlenende
bedrijven in de noordoostelijke vieugel van de Randstad. De redactie van Agora

bespreekt deze studie.

REDACTIE AGORA

Het onderzoek is gencht op de handels- en
dienstverlenende bedrijven, omdat in deze
branche de grootste groei van de werkge-
legenheid plaatsvinat. De regio’s Amster-
dam en Utrecht zijn als onderzoeksgebied
gekozen, omdat het zwaartepunt van het
aantal vestigingen en van de werkgelegen-
heid in deze regio’s is gelegen. Interviews
werden afgenomen by de directies van 73
bedrijven.

De totale onderzoekspopulatie bestaat wuit
362 direct gevesligde buitenfandse onder-
nemingen. Het merendeel is afkomstig uit
de Verenigde Staten, gevolgd door West-
Duitsland, Groot Brittannié, Japan en Zwe-
den. De meeste van de bedrijven hebben
zich in de jaren '70 in het onderzoeksge-
bied gevestigd. Het gaat vooral om han-
delsbednjven in electronische- en foto-
apparatuur en handelsbedrijven in machi-
nes. Vanaf 1960 heeft sieeds rond de 60%
van de bedrijven zich in Groot Amsterdam
gevestigd. De Amernkaanse, maar vooral
de Japanse bednjven concentreerden zich
sterk in de Amsterdamse regio.

De meeste buitenlandse bedrijven zijn vrij
Kein. Een kein aantal grote bedrijven
schept verreweg de meeste werkgelegen-
heid; de grootste 7 bedrijven leveren meer
dan 6000 arbeidsplaatsen op, terwijl de
Keinste 26 bedrnjven aan slechis 586 men-
sen werk geven.

Springplank

De penefratie van de Nederandse markt
vindt meestal in fas%n plaals. Eerst wordt
door het bedrijf eeh verkoopagent aan-
gesteld, laler gaat men over tot de vesti-
ging van eigen verkoopkantoren. In een

Verschenen;

aantal gevallen vindt vervolgens ook de
preduktie zelf in Nederland plaats: dit geidt
vooral voor langer gevestigde bednjven uit
de niet E.E.G. landen, zoals Zweden.
Voor buitenlandse ondernemingen met
meerdere vestigingen in Europa is Neder-
land vaak het eerste Europese vestigings-
land. Van de onderzochte bedrijven is dit
voor 35% het geval. West-Duitsland en
Groot-Brittannié zijn voor 25% van de
bednjven eerste land van vestiging. Voor
de overige Europese landen ligt dit percen-
tage veel lager. Veel bedrjven uit de VS en
Japan, en vooral die uit Zweden en Groot-
Brittannié zijn de penetratie van het Europe-
se vasteland vanuit Nederland begonnen.
Nederland wordt door die bedrijven als het
ware als springplank voor vestigingen in de
rest van Europa gebruikt.

Marktfactoren

De springplankfunctie heeft Nederland te
danken aan een aantal gunstge vestigings-
factoren wvoor buitenlandse ondermnemin-
gen. Vooral de factoren de direct van
invioed zijn op het rendement van een
bedrijf, de zogenaamde markfactoren, zijn
van zeer groot belang.

Op de Nederlandse markt gerichle bedrij-
ven geven markfactoren bijna zonder uil-
zondering als eerste en enige reden voor
vestiging. Deze marktfactoren (bewerken
van de Nederlandse markt, grote potentie
van die marki, de wet en regelgeving,
waaronder het fiscaal klimaaf) vormen ook
voor internationaal georiénteerde bedrijven
een reden om zich hier te vestigen.
Belangrijk zijn ook transport en liggingsfac-
toren. Deze worden door meer dan 26%
van op de internationale markt gerichte
bedrijven als eerste reden voor vestiging

Kantoor, Ruimte en Automatisering

Een aonderzoek verricht in opdracht van de Rijksplanologische Dienst naar de effecten van
de implementatie van kantoorautomatisering op ruimtebehoefle, waardering van de huis-
vesting en locatiegedrag.

Het rapport is te bestellen by STRABO, telefoon 020-271958 of 020-260817. Prijs: f 36,75
nciusief BTW en portokosten.

genoemd. Nederland staat beKend om ziin
goede ligging en bereikbaarheid en zin
gunstige doorvoeriaciliteiten.

Bij de vestiging van produktie-eenheden
spelen meestal bedrijffsspecifieke omstan-
digheden een ral, zoals de mogelijkheid tot
joint-venture of overname.

De verhouding lussen arbeidskosten en
arbeidsproduktiviteit heeft zich de laatsle
jaren gunstig ontwikkeld. Nog in 1978 was
deze verhouding voor bedrijven een reden
om niet in Nederland te gaan produceren.

Vestigingsklimaat

Tidens de interviews 15 het vestigingskl-
maat in Nederland vergeleken met dat in
de omliggende landen. De fysieke bereik-
baarheid van de EEG-markt en de toegan-
kelikheid van die markt wat betreft door-
voer- en douanefaciliteiten worden hier dui-
delijk beter beoordeeld, evenals de kwaliteit
van de arbeid en de internationale mentali-
teit. Onze buurlanden scoren echter hoger
als het gaat om aard en omvang van de
afzelmarki, de verhouding tussen arbeids-
kosten en produkbviteil, de investeringsst-
mulerende houding van de overheid en de
wel- en regelgeving

De keuze, waar men zich in Nederland zal
vestigen, wordt sterk beinvioed door de
afzetoriéntatie. Vooral voor handelsbedrij-
ven is de loegang tot de afzetmarkt een
belangrijke locatiefactor. Op de binnen
landse markt gerichte bedrijven vestigen
zich daarom in toenemende mate n de
provincie Utrecht in verband met gging en
bereikbaarheid.

Internationaal opererende ondernemingen
stellen vestigingseisen, waaraan alieen in
een grootstedelijk milieu kan worden vol-
daan. Zij zijn afhankelijk van ‘nirastructurele
voorzieningen op hoog niveau, zoals een
internationale luchthaven, telecommunica-
tieve en andere contact- en informatievoor-
zieningen. Deze bedrijven vinden we dan
ook vooral in Groot Amsterdam.

Na 1975 vestigt rond de 80% van de inter-
nationaal gerichte bedrijven zich in de
Amsterdamse regio.

Binnen deze regio bijld vooral Schiphol
een aantrekkelijke vestigingsplaals. Hoe
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Schiphol osfent sen enorme asntrekkingskracht ult op Intemationaal georiénteerde bedrijven. Veel
bedrijven zeggen veel slechter e zullen functioneren zonder deze luchthaven in da buurt.

Fota: NV Luchthaven Schiphol

belangrijker voor het funclioneren van het
bednif, hoe dchter men zich bij de luchtha-
ven gevestigd heeft. 47% van de onderne-
mingen zegt slechter lot veel slechie te kun-
nen functioneren als men verder van
Schiphol verwijderd zou zijn. Dit geldt voor-
al voor Amerikaanse en Japanse bedrijven.
Schiphol staat internationaal zeer goed
aangeschreven. Ondanks de hoge prijzen
vinden we hier een groot aantal aan de
luchtvaart gelieerde ondernemingen.

Bekendheid

Behalve de gencemde afzetoriéntatie, is de
(internationale) naambekendheid van Am:
sterdarmn voor veel bedrijven een reden om
zich in of rond de hoofdstad te vestigen.
We vinden er ook een aantal op de Neder-
landse markt werkende bedrijven, voorna-
melijk in de zakelike dienstverening, de
confectie, de papier- en grafische industrie,
de chemische produkiie en de electronica.

Japanse bedrijven hechten erg aan con-
tactmogelijkheden met andere buiteniand-
se (Japanse) bedrijven en kiezen om die
reden meestal voor Amsterdam.

Het is echter in het algemeen zeker niet 2o,
dat van reeds gevestigde ondernemingen
een grote wervende inviced uitgaal.
Omdat de internationaal georiénteerde
bedrjven zoveel belang hechten aan de
nabijheid van Schiphol en aan een goede
bereikbaarheid, worden alternatieve vesti-
gingsregio's nauweljks in overweging
genomen. De keuze voor de regic is evi-
dent.

Anders ligt dat met de bedrijven die zich op
de Nederlandse markt richten. Deze bedri|-
ven noemen meer uiteenlopende vesti-
gingsfactoren en een grotere vanatie in
regiokeuze ligt dan ook voor de hand,
Voor beide categorieén ondernemingen
geldt, dat wanneer de keuze voor een
bepaalde regio eenmaal is gemaakt, de

Bedrijven die op de Intemationale markt opereren hebben een voorkeur voor vastiging in de regio
Amsterdam. Aan de vestigingsaisen van deze ondememingen kan slechts In een groot-stedelijk milieu

worden voldaan.
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beschikbaarheid van een bedrijfsterrein of -
pand al snel de doorslag geeft bij de bepa-
ling van de concrele locatie.

Profijt

Interessant is natuurlijk de vraag, in hoever-
re de regionale economie profit heeft van
de vestiging van buitentandse ondernemin-
gen. De contacten met het Nederlandse
bedriffsleven spelen zich voornamelijk af in
de sfeer van de zakelike dienstveriening.
Reclamebureaus, banken.en accountants-
kantoren leveren hun diedsten aan de 'bui-
tenlanders’. Ook wordt veel van Neder-
landse transportbedrijven gebruik gemaakt.
Toelevering van produkten speelt een min-
der belangrijke rol. 65% van de onderzoch-
te bedrijven koopt nooit iets bij Nederland-
se fabrieken.

De buitenlandse ondernemingen leveren
een belangrike bijdrage aan de werkgele-
genheid. De 362 bedrjven uit het onder-
zoeksgebied zijn goed voor meer dan
20.000 arbeidsplaalsen. In de handelsbe-
drijven is vaak nog enige groei aanwezig,
en de meeste bedrjven verwachten dan
ook een uitbreiding van het personeels-
bestand. Slechts 25% van de buitenlandse
bedrnjven heeft één of meer buitenlanders
van het moederconcern in dienst. Meestal
gaat het dan om de directeur. Vooral in de
directie van de Japanse bedrijven zijn vaak
&én of meer Japanse managers aanwezig.
De scholing van het personeel is over het
algemeen hoog tot zeer hoog.

Concluderend kunnen we opmerken
dat veel buitenlandse ondernemingen
via Nederland de Europese markt ver-
overen. Ons land kan daarom met
recht de Poort van Europa worden
genoemd. Vooral marktfactoren zijn
van doorslaggevende betekenis voor
vestiging in Nederland.

Voor op de Internationale markt
gerichte bedrijven spelen ook de cen-
trale ligging in Europa, goede door-
voerfaciliteiten en de aanwezighelid
van een goed bekend staande interna-
tionale luchthaven een grote rol. Deze
bedrljven vestigen zich dan ook veelal
in de regio Groot-Amsterdam.

Op de binnenlandse markt gerichte
bedrljven vestigen zich - als gevolg
van de centrale ligging en de berelk-
baarheid - vooral in de Utrechtse
reglo. Het belangrijkste effect van de
vestiging van buitenlandse onderne-
mingen is de aanzienlijke bijdrage die
het levert aan de werkgelegenheid.
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