Vestigingsplaatsdynamiek in
de Zuidelijke Randstadvleugel

Een onderzoek naar kleine ondernemingen

Het Midden- en kleinbedrijf en de zelfstandige ondernemer kunnen zich de laat-
ste jaren in een toenemende belangstelling verheugen. De gewijzigde econo-
mische omstandigheden hebben het vertrouwen in het grootbedrijf geschaad,
voornamelijk als gevolg van haar voortdurende verlies aan arbeidsplaatsen. Dit
heeft mede geleid tot een hernieuwde aandacht voor het kleine, startende be-
driff, waaraan innovatieve en arbeidsplaatsenscheppende vermogens worden
toegeschreven. Ondanks indicaties, dat er te veel van het industriéle Midden- en
kleinbedrijf en het startende bedrijf wordt verwacht, worden zij tegenwoordig ge-
zien als graadmeter voor de vitaliteit en de dynamische efficiéntie van de econo-

mie als geheel.

R. ELDERING EN J.P. GIELEN

Het grootste deel van het onderzoek' heb-
ben wij gewijd aan de oprichtings-, ver-
plaatsings- en opheffingsdynamiek van
het zelfstandige, medisch-electronische
Midden- en kleinbedrijf in de Zuidelijke
Randstadvleugel. Wij hebben daarbij ge-
tracht inzicht te verkrijgen in de rol van de
ondernemer bij resp. de oprichting, ver-
plaatsing en eventuele opheffing van zijn
onderneming. Het zijn immers juist de on-
dernemers, die via hun beslissingen het
locatiepatroon en de dynamiek daarin in
belangrijke mate bepalen.

Populatie

De onderzoekspopulatie omvat die bedrij-
ven, die juridisch, financieel of organisato-
risch geen onderdeel van een groter ge-
heel uitmaken (de zelfstandigheid); die
volgens de Standaard Bedrijfsindeling van
het C.B.S. behoren tot de bedrijisgroepen
369, 381 en 3827 (tezamen de medisch-
electronische sector genoemd) en die
minder dan 100 werkzame personen tellen
(het Midden- en kleinbedriff). Het betreft
bedrijven, die voor driekwart na 1969 zijn
opgericht en eventueel in de periode 1976
Um 1982 weer zijn opgeheven.

Het onderzoeksgebied bestaat uit de Ka-
mer van Koophandeldistricten Delft, Dor-
drecht, Rotterdam en Viaardingen. De
laatste twee districten behoren beide tot
de Kamer van Koophandel en Fabrieken
voor Rotterdam en Benedenmaas. Bij de
analyse op het gemeentelijk schaalniveau
'S ultgegaan van de typologie van ge-
Meenten naar urbanisatiegraad van het
CBS. Na omwerking van deze typologie
fesulteerden één grote stad (Rotterdam),
viff middelgrote steden (Delft, Dordrecht,
Schiedam, Viaardingen en Zwijndrecht),
Zeven kleine steden, vijftig verstedelijkte
Plattelandsgemeenten en vijfentwintig
plattelandsgemeenten (zie fig. 1). Binnen
het stedelijke gebied (Rotterdam tezamen

met de vijf middelgrote steden) hanteren
wij daarnaast een buurttypologie. De vol-
gende vijf typen worden onderscheiden:
de stadscentra, voor- en naoorlogse
woonwijken (respectievelijk gebouwd voor
1940 en na 1945), bedrijfsterreinen en het
ommeland.

Ruimtelijke dynamiek

In de literatuur wordt gewezen op het be-
lang van de stad voor het industrieel-am-
bachtelijke Midden- en kleinbedrijf. Het
betreft enerzijds de agglomeratievoorde-
len, die zouden uitgaan van groot-stedelij-
ke gebieden. Anderzijds benadrukt de 'in-
cubatietheorie’ de positieve invioed van
het stedelijk milieu op de oprichting van
nieuwe ondernemingen.

Oprichtingen. Dat de nadruk op de stad op
zich nietten onrechte s, blijktuit de positie,
die de middelgrote steden maar vooral
Rotterdam innemen binnen de Zuidelijke
Randstad. Het medisch-electronische
Midden- en kleinbedrijf is relatief (1.0.v. de
bevolking) in het stedelijke gebied gecon-
centreerd. Deze concentratie neemt ech-
ter af, want het zwaartepuntvan de oprich-
tingsactiviteiten verschuift in de loop van
de tijd naar het verstedelijkte platteland in
haar nabije omgeving, min of meer parallel
aan de suburbanisatie van de bevolking.
Absoluut gezien komt het belang van de
vooroorlogse woonwijken in het stedelijke
gebied naar voren: ruim één-derde van al-
le oprichtingen hebben daar plaatsgehad,
hetgeen een indicatie zou kunnen zijn voor
het belang van goedkope huisvestings-
mogelifkheden voor starters. In de tijd ge-
zien echter neemt het aandeel van de na-
oorlogse woonwijken in de oprichtingen
toe. Veel ondernemers starten in de wo-
ning en gezien het toenemende aandeel
van de naoorlogse woonwijken in het tota-
le pandenbestand wordt de gedachte, dat
ondernemingen daar opgericht worden,
waar mensen en dus potentiéle onderne-
mers wonen, bevestigd.
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Verplaatsingen. Ondernemingen veran-
deren in de eerste jaren na de start door-
gaans van vestigingsplaats. Uit het onder-
zoek blijkt, dat bijna de helft van de onder-
nemingen zich minstens éénmaal ver-
plaatst heeft, merendeels binnen de oor-
spronkelijke vestigingsgemeente. In het
stedelijke gebied wordt veelal binnen of
naar hetzelfde (vooral vooroorlogse)
buurttype verplaatst. Tevens hebben wij
geconslateerd, dat de periode tussen de
start en de eerste verplaatsing in de tijd
korter is geworden. Het stadsvernieu-
wingsproces speelt hier mogelijk een rol
van betekenis.

Doorgaans wordt gesteld, dat industrieel-
ambachtelijke ondernemingen, die in de
centrale delen van de grotere stad zijn op-
gericht, later vanwege ruimtegebrek een
nieuwe vestigingsplaats aan de stadsrand
of in de nabijheid van de stad zoeken. De-
ze redenering is echter uitsluitend geba-
seerd op empirisch verplaatsingsonder-
zoek, waarin geen aandacht wordt be-
steed aan de positie van het Midden- en
kleinbedrijf. Bevindingen in de Zuidelijke
Randstadvieugel duiden op een grotere
variatie in de verplaatsingsdynamiek dan
in de gangbare visie — het vertrek uit de
stad — tot uiting wordt gebracht. Een indi-
catie dienaangaande is de verplaatsing
van sommige ondernemingen naar een lo-
catie in het stedelijk gebied, nadat de start
daarbuiten heeft plaatsgehad.

Opheffingen. In de incubatieliteratuur
wordt impliciet verondersteld, dat het
grootstedelijke productiemilieu, via de
werking van agglomeratievoordelen, een
kwalitatieve voorsprong zou hebben op
niet-stedelijke gebieden. Uit het onder-
zoek volgt echter, dat startlocaties in het
stedelijke gebied van de Zuidelijke Rand-
stad geen grotere kans op overleving bie-
den. Daarnaast is naar voren gekomen,
dat er geen locaties in de Zuidelijke Rand-
stad bestaan, waar meer dan gemiddeld
ondernemingen waorden opgeheven.
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Figuur 1: De gemeenten in de Zuidelijke Randstadvieugel getypeerd naar urbanisatiegraad. Het medisch-electronische Midden- en Kiein-

voomn - ebied. In dit beeld treedt in de loop van de tijd echter verandering '
h amelijk in het (groot- en middelgroot-) stedelijk g l
:;d:fnb::m: :;rallnl aan de suburbanisatie van de bevolking verschuift het zwaartepunt van deze bedrijvigheid naar aangrenzende ver

stedelljkte plattelandsgebleden.

Het grootste deel van de opheffingen vindt
ruwweg binnen vif jaar na de start plaats
De opgeheven ondememingen verplaat-
stenrelatief minder, en als zij verplaaisten,
veranderden zi) meer van locatie binnen
de oorspronkelijke vestigingsgemeente
dan de nog bestaande ondernemingen in
de medisch-electronische sector

Ondernemer en locatiefactoren

Wij hebben geconstateerd, dat de identi-
teit van een nieuwe onderneming in de be-
ginfase volledig wordt bepaald door de
persoon van de ondernemer. Bedrijven
onistaan, waar mensen en dus potentiéle
ondernemers wonen. De start van een be-
driff speelt zich dan ook veelal aan huis of
in de directe woonomgeving af. Er is dan
niel zozeer sprake van een lokatiekeuze,
Mmaar meer van een keuze ondernemer te
worden of niet. In dit licht zal dan ook de
verschuiving van het Zwaarlepunt van de
oprichtingen naar de directe omgeving
van het stedelijke gebied moeten worden
gezien.

In deze beginfase zijn de bedrijfsactivitei-
1en gering van omvang en doet de onder-
nemer ervaring op met het ondernemer-
schap. Het merendeel van de onderne-
mers blijki een endememing in de me-
disch-electronische sector gestart te zijn
Op basis van opgedane vakkennis. Slechts
een minderheid bezit commercieel inzicht
of kan daarover beschikken, doordat men
femand in de nabije omgeving kent, die
kennis van zaken' heeft. Het lijkt erop, dat
€en combinatie van vaklechnische en
commerciéle capaciteiten mede bepalend

IS voor een succesvolle start, omdat juist
ondernemers met deze capaciteiten meer
werknemers in dienst nemen.

De veel geopperde mening, dat in tjden
van economische neergang meer mensen
vanwege de grote werkloosheid voor zich-
zelf beginnen, kan niet worden bevestigd.
Veelal vormen de wens om zelfstandig te
zijn in combinatie met onvrede in voor-
gaande werksituaties de voornaamste
aanleiding. Daarbij wordt doorgaans een
onderneming begonnen in een branche,
waarin de ondernemer werkervaring heeft
opgedaan en contacten heeft.

In het begin worden de risico's, verbonden
aan het zelfstandige ondernemerschap,
gespreid door hetaanhouden vaneen (ge-
deeltelijk of volledig) loondienstverband.
De ondernemer heeft dan bovendien de
mogelijkheid te ontdekken of de onderne-
ming levensvatbaaris. Gezien deze bevin-
dingen is het aan huis starten vanuit de si-
tuatie van de ondememer alleszins ver-
klaarbaar.

Verplaatsingsbulissing

Wanneer de bedrijfsactiviteiten een zoda-
nigeé omvang aannemen, dat het oor-
spronkelijke pand daarvoor onvoldoende
ruimte biedt, dan gaat men op zoek naar
eenandere (bedrijfs-)ruimte, die de veran-
derde ruimtebehoefte dekt. Hetis voorna-
melijk deze verandering, die bepalend is
voor de beslissing om te verplaatsen. An-
dere locatiefactoren, zoals de arbeids-
markt, nabijheid van afnemers, leveran-
Ciers en adviesinstanties, laad- en losmo-
gelijkheden e.d. blijken nauwelijks beteke-

nisvol te zijn. De relaties met de exleme
omgeving bevinden zich veelal op het bo-
venregionale niveau. Wanneer agglome-
ratiefactoren van invioed zijn, dan lijkenz|
op het stadsgewestelijke niveau te functio-
neren. Vooral de factoren op het pandni
veau zijn doorslaggevend voor de locatie-
keuze. rotmar
Dit impliceert, dat pas op het momentva

het bgsluit tot verplaalsinlg depm
tingsproblematiek gaat spelen. Fas oan=
engntet bij de oprichting zelf — wo:dﬂlﬂ
aanbod van, qua prijs en oppavldﬂ_b,_ﬂ;
schikte bedrijfsruimte een rslawm-
gingsplaatsfactor. Ditaanbod kan danook
beschouwd worden als een noodzakeljke
voorwaarde voor de uitgroei van het me-
disch-electronische Midden- en kieinbé-
drijf. iy

Evolutionair .
Bij het zoeken naar ‘geschikte’ woon-
of bedrijfsruimte beperkt de ongern!

zich tot de nabijheid van de 00rspr
ke (woon-)locatie. Naast de tc
onbekendheid omtrent de hu
mogelijkheden met de i
locatie speelt de afstand t.o.v. de
van de ondernemer egn rol. Uit
overwegingen wenst de onae
bij het bg;drijf te wonen. Er blijkt sp
zijn van een gebondenheid aan
milieu. Tegelijkertijd hebben dé |
externe relaties echter geen belem!
de invioed op de locatiekeuze, &
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n . Het centrum van ge siad
kent door een meer gevarieerd aanbod
meestal een grotere koopkrachtbinding
dan aangrenzende wijken. Vanuit die wij-
ken zal dan ook koopkracht naar het cen-
trum afvioeien

Hoewel weinig cijfers bestaan over de ho-
reca bestedingen van huishoudens ikt
het aannemelijk dat hier een dergelijk ver-
haal geldt: sterke koopkrachtbinding in het
centrum en een toevioed van koopkracht
uit de aangrenzende wijken. In de ene wijk
zijn dus andere gevolgen van omzetting
van kantoren in woningen te verwachten
dan in de andere

Horeca...

Dichtheden
Voor het voorzieningenniveau is het van
groot belang in welke dichtheden de pan-
den zullen worden bewoond. In haar ver-
gelijking van de bestedingen van beide ca-
legorieén is Kruythoff steeds uitgegaan
van minimale, nog redelijk geachte woon-
ruimten en dus van maximale dichtheden
Voor de detailhandel en horeca de meest
gunstige situatie, maar in de praktijk wordt
meestal prijs gesteld op wat meer woon-
fuimte, zodat de balans nog eerder zal
doorslaan in de richting van de bestedin-
gen van kantoorconsumenten

Almetal kunnenwe zeggen dat hetomzet-
ten van kantoren in woningen lang niet in
alle gevallen het draagvlak van de voorzie-
ningen ten goede zal komen. Vooral in de
non-food sector en in veel horeca-bedrij-
ven zullen de bestedingen van de nieuwe
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Gemiddelde jaariijkse bestedingen van kantoorwerknemers in winkels, warenhuizen g
e

horecabedrijven, in 1983.

Den Haag Amsterdam Amsterdam

Centrum Cenltrum Slolervaan
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bewoners niet opwegen tegen het verlies
aan koopkrachtvande kantoorconsumen-
ten. Wel zullen in het algemeen de levens-
middelen-winkels een stijgende omzet te-
gemoet kunnen zien. Veel zal athangen
van de dichtheidwaarin de nieuwe bewo-
ners worden gehuisvesten de mate waarin
hun koopkracht op de eigen wijk georien-
teerd zal zijn

Openbaar vervoer

Het openbaar vervoer-gebruik door kan-
toorwerknemers wordt beinvioed dopr
verschillende factoren, zoals de locatie
van hetkantoor tenopzichte van hetlijnen-
net, de woonwerkalfstand, enz.”

Toch kunnen we zeggen dat in het alge-
meen in grootstedelijke agglomeraties de
kantoorconsument een goede klant is van
de vervoerbedrijven. In het onderzoek van
Ter Hart kwam naar voren dat de helft van
de ondervraagde werknemers per tram,
bus of trein naar het werk kwam. Landelijk
1S dat zo'n 8,8% en het is dan ook niet ver-
wonderlijk als Kruythoff zegt dat het open-
baar vervoer in de steden de klandizie van
de kantoren zal missen. Tegenover ge-
middeld 4,44 verplaatsingen per dag per
100 m® kantoorpand, kunnen de huishou-
dens nooit een groter gemiddelde dan
1,14 verplaatsingen per dag per 100 m?
woning bieden.

Spreiding

Wel wordt door omzetting een gunstiger
spreiding van het vervoersaanbod over de
dag bereikt; de spitsuur-drukte zal onge-
twijffeld afnemen. De werknemers, die niet
met openbaar vervoer of fiets, maar met
hun eigen auto naar het werk gaan, zorgen
in veel (oude) wijken met kantoren voor
eenflinke hoeveelheidoverlast. Voor al die
aulo’s moet tijdens de werkuren parkeer-
ruimie gevonden worden. Wanneer kan-
loorpanden voor bewoning geschikt ge-

maakt worden, zal Sm
weekeinde de parkeerdrukte we| wal toe-
nemen, maar per saldo gaat de parkeer-
situatie in de wijk er ongetwijfeld op voor-
uit. Voor veel gemeenten misschien een
exira overweging om tot ontkantoring over
te gaan.

Wanneer kantoren in woonruimte wor-

den veranderd moet terdege rekening
worden gehouden met omzetverlies
voor een deel van de lokale detailhandel |
en de horeca. Daarom moet extra aan-
dacht worden besteed aan de proble- .
men waarmee de middenstand in de [
wijkinzo'n geval te maken krijgt. Gepro-
beerd kan worden de kooporiéntatie

van de nieuwe bewoners op de eigen
woonwijk te bevorderen. Horecabedrij-

ven zouden kunnen proberen zich aan

te passen aan nieuwe doelgroepen. In
ieder geval zal de nodige hulp geboden
moeten worden om deze overgangs- en
aanpassingsprocessen te begeleiden.

V.K./M.P

1) Helen Kruythotf deed haar onderzoek in het kader
van een sefe onderzoekingen die door de PP.D.
Zuid-Holland werden gedaan ten behoeve vaneen
eventuele herziening van hel streekplan Zuid-Hol-
land West

2) HW. ter Hart "Verslag van een onderzoek naaf

het gedrag en de besleding van kantoorpersoneel

werkzaam in Amsterda,m en s-Gravenhage” Ten
tijde van de raadpleging door de auleur was dit
rapport nog niet verschenen

Zie ook het artikel van L. van der Drift in AGORA
van november 1984 “Per spoor naar kantoor”,
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~ 10 vestigingsplaatsdynamiek

ondernemer de mogelijkheid heeft het be-
lang van de woning mee te wegeninazijnlo-
catiebeslissing

Alles in ogenschouw nemende is het dui-
delijk, dat uit de ruimtelijk-economische
dynamiek van het medisch-electronische
Midden- en kleinbedrijf eerder een evo-
lutionair veranderingsproces dan een ra-
dicale breuk met het verleden voortkomt

1. Voor heteerste deel vannetonderzoe
s¢ en tii:sc_hruwnq van hel
drijfsvestigingen, die 1oy 18

k— de analy-
localiepatroon van be-
geselectearde bedrijts-

groepen behoren en aan het einde van 1982 inhet
onderzoeksgebied gevesligd waren — wordt vars
wezen naar hel scriplieversiag.
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