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Nieuwe onderrt,emers in 
periferie weinig succesvol 
Beleid moet zich meer richten op voorbereiding 

Al verschillende malen is in Agora aan­
dacht besteed aan de 'startende 
ondernemingen; maar tot nu toe bleef 
het regionale aspect enigszins in de 
schaduw 1). Uit onderzoek is echter
gebleken dat er grate regionale ver­
schillen bestaan in de mate waarin 
beginnende ondernemers succesvol 
zijn. Is dit het gevolg van verschillen in 
produktiemilieu's of brengen sommige 
regio's misschien 'betere ondernemers' 
voort? In dit artikel gaat Paul Bleumink 
in op de 'regionale ongelijkheid' die er 
blijkt te bestaan bij het starten en run­
nen van nieuwe ondernemingen. 

PAUL BLEUMINK 

In de studie 'Nieuwe bedrijven in Neder­
land' van Wever werden grate verschillen in 
het aantal oprichtingen en opheffingen van 
nieuwe bedrijven gesignaleerd. 2) Het aan­
tal oprichtingen bleef in de traditionele pro­
bleemgebieden duidelijk achter bij dat in 
gebieden, behorend tot de Randstad en de 
zogenaamde 'Halfwegzone' (zie kaart). Die 
uitkomst vormde de aanleiding tot dit (ver­
volg)onderzoek. 
In de districten van de Kamers van Koop­
handel en Fabrieken te Amsterdam (60), 
Rotterdam (63), Heerlen (37), Hengelo (39), 
Leeuwarden (38), Amersfoort (39) en Breda 
(43) werden in totaal 319 nieuwe, zelfstandi­
ge ondernemingen geenqueteerd.

De start 

De verschillende onderzoeken die de afge­
lopen jaren zijn verschenen komen veelal 
tot uitspraken over tie' starter of leveren star­
tersprofielen die ten onrechte geen reke­
ning houden met de regionale component. 
,Het (meetbare) regio-specifieke element bij 
uitstek is de voorbereiding op de start. Deze 
verschilt aanzienlijk per regio (zie tabel). 
Om te onderzoeken waarom sommige 
ondernemers zich beter voorbereiden dan 
anderen is getracht een verband te leggen 
met een aantal kenmerken van ondernemer 
en bedrijf. Zo is gekeken naar persoonlijke
kenmerken van de ondernemer zoals leef­
tijd, opleiding en werkervaring. Verder naar 
de produktiestructuur van de plaats waar 
de werkervaring is opgedaan en naar de 
diverse startsituaties. De geconstateerde 
regionale verschillen konden hieruit echter 
niet eenduidig warden verklaard. 
Daarna is uitgebreid aandacht besteed aan 
de startmotieven. De verschillen tussen de 
motieven van de ondernemers in de zeven 
districten blijken echter miniem te zijn. 
Ook de startmotieven kunnen dus geen ver­
klaring geven voor de regionale verschillen 
in voorbereiding. Waarom de ondernemer 

Kaart: Nederland verdeeld in drie zones. Nieuwe ondernemingen zijn het meest succesvol in de Halfweg­
wne. Ondernemers in Randstad en Periferie brengen het er veel slechter vanaf. De indruk bestaat dat 
levenstijl en mentaliteit in de verschillende regio's van groot belang zijn voor het welslagen van de onder­
neming. 

l Randstad 

2 Halfwegzone 

3 Periferie 

in de ene regio zich beter voorbereidt dan 
zijn collega in een ander gebied, blijft dus 
nag onduidelijk. 
Na de de eigenlijke start is het eerste jaar 
vaak van groat belang voor het verdere ver­
loop van de nieuwe onderneming; dit eer­
ste jaar wordt dan rneestal oak nag tot het 
startproces gerekend. 
De problemen die in dit startproces werden 
ondervonden vers�hilden nogal per regio, 
maar bleken dee!? samen te hangen met 
de voorbereidinQFAmersfoort en Breda lie­
ten een goede voorbereiding zien en wei­
nig problemen. [)EI ondernemers uit Leeu­
warden bereidden slecht voor en kenden 
veel problemen. Oaarnaast kregen onder­
nemers die meePrisico namen en snel wil­
den uitbreiden nl§t problemen te kampen. 
Verondersteld WElrd dat het startproces 
be'fnvloed ·zou ··.·worden door het regionale
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produktiemilieu in de zeven districten. Hier­
toe warden gerekend grootte en vesti­
gingsplaats van de incubator-organisaties, 
hulpverlening, verkrijging vreemd vermo­
gen, regionale marktmogelijkheden, het 
vinden van geschikt personeel en een goe­
de bedrijfsruimte. Hoewel de meeste van 
deze factoren wel van belang blijken te zijn 
vormden zijn geen afdoende verklaring 
voor het feit dat het startproces in de ene 
regio beter verliep dan in de andere. 

De bedrijfsvoering 

Het geschetste beeld van het startproces is 
voor de meeste regio's oak van toepassing 
op de volgende fase voor de beginnende 
ondernemer: de eigenlijke bedrijfsvoering. 
In de regio's waar de onderneming gede­
gen werd voorbereid (Amersfoort en Breda) 
werd ook een aantal jaren na de start meer 
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